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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sinmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sdnmeden yurdurnun Gstinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékulen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarnim.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurdurna alcaklan ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

¥Yerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kimn bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani, butdn varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogdsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisshadetleridinintemeli,

Ebedi yurdurmun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de sataklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis bayragirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AkIf Ersoy




Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.YBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kogesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu gerditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit i¢inde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927







Giintimiizde kiiresellesmenin kag¢inilmaz gercegi olan birbiriyle kaynasmis toplumlar
arasinda ekonomik basari, teknolojik gelisme ve savunma sanayi alanlarinda lider olabilmek
giin be giin 6nem kazanmaktadwr. Ulkeler arasindaki hiz kazanan bu kiiresel ekonomik yaris,
bilim ve teknolojide meydana gelen degismeler bunun yaninda kaynaklarin azalmast sonucu
ortaya ¢ikan yenilik¢ilik yarist da giderek artmaktadir.

Bu endiistriyel ve teknolojik gelismislik yarisgimin hizlanmasi, iilkelerin egitim
sistemlerini gozden gegirmelerine, kaliteli egitimi toplumun tiim kesimlerine adil olarak
yayma ¢alismalarina, egitimde kalitenin arttiriimasi icin degisik planlar yapmalarina, yeni
programlar, miifredatlar uygulamalarina neden olmustur. Bizler de kurumumuzdaki biitiin
birimlerimizin ortak ¢alismast ile egitimde kaliteyi arttirma ve Kosk’ii bu anlamda one
¢tkarma timidiyle 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince hazirlamis
oldugumuz 2019-2023 stratejik plant uygulamaktayiz.

Ilcemizde bulunan egitim kurumlarimn basariya ulasmalart igin belli bir plan
cercevesinde c¢alismalar yapilmasi gerekliliginin bilincinde olarak, gelisen ve degisen
giintimiiz teknolojisinden de destek alarak, belirledigimiz hedefler dogrultusunda Kosk
Ilcesinin egitim dgretim kalitesini en iist seviyeye ¢ikarmak en biiyiik amacimizdir.

Plamimizin  ger¢eklesmesini; surecleri iyi yonetmemiz, misyonumuz ve vizyonumuz
cergevesinde izleme, degerlendirme ¢aligsmalarin siirekli takip etmemizle miimkiin olacaktir.
Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiize bagh tiim kurum ve birimlerin aym hassasiyet icinde is ve
islemlerini ézveriyle yiiriiteceklerine inancim sonsuzdur. Ilgemizin 5 yillik egitim stratejisinin
gelistirilmeye calisilacagi bu planlamanin Iicemiz, Ilimiz ve Ulkemiz icin haywrli olmasini
temenni ediyorum. Koymus oldugumuz amag, hedef ve stratejilerimize ulasmada bize katki
saglayacak herkese tesekkiir ediyorum.




Selim KARATAS
Il¢e Milli Egitim Miidiirii

Giintimiiz hizli teknolojik gelismeleri altinda merkezimiz;  2015-2019 yillarim
kapsayan 5 yulik bir stratejik plan hazirlayarak wygulamaya koymus ve sonuglarini
degerlendirerek daha gercek¢i ve gerekli revizyonlari yaparak yeni bir plan
hazirlamistir.

2010 yiuinda belirlenmis olan SWOT sonuglarinin degerlendirilmesi (zayif ve
kuvvetli yonler, firsat ve tehditlerin devam edip etmedigi), belirlenmis olan stratejiler
konusunda hangi faaliyetlerin gerceklestirildigi, ilgili stratejilerin etkinligi, devam
ettirilip ettirilmeyecegi konusundaki bilgiler kalite ekibi ¢alismalar ile toplanmigtir. Bu
degerlendirmeler 1siginda birimler (Idaremiz, Sgretmenlerimiz, usta égreticilerimiz,
memurlarimiz ) kendileri i¢in onceki donemde belirledikleri hedefleri devam ettirip
ettirmeyeceklerini ve hedef degerlerini belirlemislerdir. Gelen bilgiler 1s1ginda hedefler
giincellenmis ve 2019 - 2023 yillarina ait stratejik pldmimizin yeni versiyonu
olusturulmustur. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir
egitim ogretim anlayisint sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.

Kapsamli  bir ¢alismanin  sonucu olarak adim adim olusturulan bu belge,
Merkezimizin ¢caga uyum saglamak ve gelismek agisindan olmasi  gereken
dogrultusunu, dogrularini ve tercihlerini kapsamaktadir.

Hiisamettin COSKUN
Kurum Madurt




GIRIS

Stratejik planlama, belirlenen hedeflere ulasmak icin, gereken araglarin ve yollarin
kararlastirilmasi, neyin nasil yapilacaginin onceden tespit edilmesi olarak ifade edilebilir.

Stratejik Planlama Ekibimizin hazirlamis oldugu 2019-2023 Stratejik planlamanin en
onemli ozelligi kurum ihtiya¢ ve amacglarina uygun olarak genis c¢apli bir hazirlik
calismasimin sonunda hazirlanmast olmustur. 5018 sayiui Kanun'da stratejik plan, “kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amac¢larini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini,
performans olgiitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plan” olarak tamimlanmistir.  Bu dogrultuda misyonumuzu ve vizyonumuzu
olusturmak, stratejik amaclar ve élgiilebilir hedefler saptamak, performanslarimizi énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla Kosk Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 'niin biinyesinde
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Bu amacgla hazirlanan Stratejik Planin okulumuza, ilcemize, ilimize ve tilkemize hayirli
olmasint temenni ediyoruz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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TANIMLAR

Amagc: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulasmayi hedefledigi sonuglarin
kavramsal ifadesidir.

Dis Paydas: Hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus disindaki
kisi, grup veya kurumlar.

Donatim:Donatma.Bir okul veya kurumu etkinlik gostermesi igin gerekli ara¢ ve gereclerle
donatma.

Durum Analizi: Stratejik planda kurumu orgiitsel yapi, tarihi gelisim, mali,beseri, fiziki vb.
yOnlerden inceleme.

Fizibilite: Yapilabilirlik. Bir fikrin yapilip yapilmayacagi ile ilgili karar vermek i¢in yapilan
analizlerdir.

Fon:Kurum ve kuruluslarmm c¢esitli programlarda hibe olarak vermek amaciyla ayirdigi maddi
kaynak.

Hedef: Stratejik planda yer alan amaglarin gerg¢eklestirilmesine yonelik spesifik ve dlgtlebilir
alt amaclardir.

Hibe : Fon saglayicisi bir kurum veya kurulus tarafindan saglanan maddi kaynak.

I¢ Paydas: hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus i¢indeki kisi,
grup veya (varsa) ilgili/bagl kuruluglar.

Kurum Dis1 Analiz: Stratejik planda kurumun var oldugu ¢evreyi politik, ekonomik, sosyal
ve teknolojik basliklarda degerlendirme.

Kurum I¢i Analiz: Stratejik planda kurumu, mali, beseri, fiziki vb. yonlerden inceleme.
Maarif Nezareti: Egitim bakanlig1.

Maliyetlendirme: Uriin ve hizmetlerle ile ilgili, tanmini, siiregelen ve gercek maliyetlerin
ortaya c¢ikarilmasi.

Matris:Sayilarin, degiskenlerin veya parametrelerin olusturdugu dikdortgen bi¢iminde bir
tablo.

Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptigini agik¢a ifade
eden, idarenin varlik sebebini agiklayan temel bir bildirimdir.

Norm Kadro: Milli Egitim Bakanhgina bagl her tiirdeki ve derecedeki 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda bulunmasi gereken yonetici ve 6gretmen sayisi.

Okullasma: Ayni yas itibari ile okul caginda olan aktif niifusun okula kayit olanlara ytlizdesel
oranidir.

Orgiin Ogretim:Orgiin egitim, okul 6ncesi egitimi, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekogretim
kurumlarim kapsar.

Paydas: Kurumun yaptigi isten veya tirettigi hizmetten etkilenen/etkileyen kisi/grup/kurum.
Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya
da ne kadar ulasildigin1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan ve sayisal olarak
ifade edilen araclardir

Performans Hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag¢ ve hedeflerine
ulagsmak i¢in program doneminde gergeklestirmeyi planladiklar1 ¢ikti-sonu¢ odakh
hedeflerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program donemine iliskin performans
hedeflerini, bu hedeflere ulagsmak i¢in yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini
ve performans gOstergelerini igeren programdir.

Strateji: Kurulusun amag¢ ve hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiintidiir.
Firsatlar1 ve tehditleri gérebilme, dnceden belirlenen bir amaca ulagsmak i¢in tutulan yol.
Stratejik Ortak: Vizyona ulasabilmek adma goniilliiliik esasma dayali isbirligi yaptigimiz
ortaklarimiz.
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Tasra Orgiitii: Merkezi yonetimin, yiiriitmekle yiikiimlii oldugu hizmet ve gorevleri yerine
getirebilmek i¢in "il", "ilge" ve "bucak" bigiminde olusturulmus teskilat.

Temel Ortak:Kanunla bagl oldugumuz, hi¢cbir zaman ayrilamayacagimiz isbirligi yapmak
zorunda oldugumuz ortaklar.

Ust Yonetici:Ust diizey kararlarm verildigi ve izlenecek politikanm saptandig1 yerde gorev
yapan yoneticiler.

Vizyon: Bir kamu idaresinin ulasmayi arzu ettigi geleceginin iddiali ve gergekgi bir
ifadesidir.

Yaygin Egitim:Yaygin egitim, Orgiin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim
faaliyetlerinin timdnd kapsar.
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BIRINCI BOLUM
STRATEJIK PLANLAMA SURECI




A. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Kosk Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik plan calismalarma I1 Milli Egitim
miidiirligi web sayfasinda bulunan 6rnek sablonun olusturulmasi ile 15.10.2018 tarih ve
19275068-604.02-¢.19239813 sayili ilge Milli Egitim Miidiirliigii yazis1 esas almarak
baslanmustir.

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planli, sistemli ve disiplinli olarak kendini
nasil tanimladigmi, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigini ve yapilan ¢alismalarin
nigin yapildigini ele alan bir planlamadir. Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her
kademedeki kisinin katilimin1 ve kurum ydneticisinin tam destegini i¢eren sonug¢ almaya
yonelik cabalarm biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin ihtiyag ve beklentileri,
paydaglar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve performans 6l¢iimiiniin
belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Stratejik planlama katilimec1 bir planlama yaklagimidir. Kurulus iginde en {ist
yoneticiden baglayarak her kademede calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama
stirecinde temel aktorlerin ve istlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik
planlama siirecinde strateji gelistirme kurulu ve stratejik plan hazirlama ekibi yer alir.
Miidiirliigiimiiz blinyesinde olusturulan stratejik plan ekipleri asagidaki gibidir.
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STRATEJI GELISTIRME KURULU

HUSAMETTIN COSKUN

MUDUR

BERIN OZDEMIR

MUDUR YARDIMCISI

HURIYE SAHIN

OGRETMEN

YUCEL APAYDIN

OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

GULUMSER KURT

YONETIM KURULU UYESI

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBI

MUDUR YARDIMCISI

SIBEL KEYIK

SUZAN CUBUK OGRETMEN
o OGRETMEN
ULKU SULE ASLIHAK

TULAY TASGIN GONULLU VELI
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SEKIL 1. KOSK HALK EGITiMi MERKEZi STRATEJiK PLAN

HAZIRLAMA MODELI

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Uyg. Olan Mevzuat Ust Pullhllca Fa-FI.'.M' le Paydas Kurulus igi GZFT
. St. Planin .. Belgeleri Uriin ve . s . ..
Tarihge . Analizi . . Analizi Analiz Analizi
Deg. Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun , . Temalarin M ‘. .
. . Degerlerin L . Amaclann Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi . . | Belirlenmesi . . . .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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IKIN
MEVCUT

LUM
Lizi
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A. KURUMSAL TARIHCE

1992 yilinda Kosk’iin ilge statiisiine gegmesiyle birlikte kurulmustur. Mevcut bir
hizmet binas1 olmayip Adnan Menderes 10O biinyesinde faaliyetlerine basladi. 1999 yilmin
sonuna kadar burada idari bina olarak hizmet vermistir. Kurs Merkezi olarak eski adliye
binasimnin ikinci kat1 kullanildi. 1999-2001 yillarinda Kosk Cok Programli Lisesi’nin idari
boliimiinde iki odadan miitesekkil idari bir yapidir. 2002 yilindan itibaren ¢arst mahallesinde
bulunan hiikiimet konaginin 2.katinda karsilikli iki odada (midiir odasi1 ve ofis)hizmet veren
kurumumuz, belediyeye ait diiglin salonunun alt kat1 19 yil siireyle kiralanarak gerekli
diizenlemeler sonrasinda hizmete agilmistir. Kurs merkezinde 4 atolye ,1 spor salonu ,1
soyunma odasi, 1 arsiv odast ile hizmet vermistir.2016 yilindan bu yana Halk Egitim Merkezi
Midiirligii olarak Milli Emlaktan tahsisli Eski Hiikiimet Konagi Binasinda 1 Midiir, 2
Miidiir Yardimcisi, 4 Kadrolu 6gretmen, 1 Memur , hizmet alimi ile ¢alistirdigimiz 1ve
kadrolu 2 Hizmetli personel ile halkimiza hizmet vermekteyiz.
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B.UYGULANMAKTA OLAN
STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Kosk Halk Egitimi Merkezi olarak 2015-2019 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime
Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarint igermektedir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin
belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamma yakmi uygulanmistir. Plan donemi
tamamlanmamis olmasma ragmen performans gostergelerinin biiyliik ¢ogunlugunda, plan
déneminin son performans yili 2019 hedefine ulasilmistir. 2015, 2016, 2017 ve 2018 mali
yillar1 i¢in hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi internet sitesinde kamuoyuna
sundugumuz performans programlar1 ve faaliyet raporlarinda bu durum acgikca
gosterilmistir. Plan doneminin tamamlanmasma 1 yil kala Cumhurbaskanligi Hiikiimet
Sistemine ge¢ilmesinden dolayr 2018/16 sayili Genelge wuyarinda stratejik planin
yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Y1li Performans Programi hazirlanamamus,
2019 yilina ait performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilememistir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar ile
MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, dnceki plan donemindeki hedefler benzerlik gdstermektedir. Ve fakat gerek
paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi,
gerekse i¢inde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Miidiirligiimiiz 2019-2023
doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer
nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say1 itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan
donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir
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C. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3:

Yasal Yukimlulik
e Kurumumuz ile ilgili

Kanun, Kanun
Hikmiinde Kararname,
Tuzlk, Genelge ve
Ydnetmeliklerdeki
ilgili hukdmleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim

hizmetleri, insan
kaynaklarinmin gelisimi,
halkla iliskiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yuritmek.

e Resmi  kurum  ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluglart  ve  Ozel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarint ~ kapsamak

kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
calismalarin yiiriitmek
Kursiyerlerin, Acik
Lise ve Agik Orta okul
ogrencilerinin  kayit,
sinif gegme, devam-
devamsizlik, vb. is ve
islemleri

Dayanak

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayilh Milli
Temel Kanunu

e 652 Sayil1 MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikmiinde Kararname

e 222 Sayih Milll Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve

Egitim

Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayili Devlet Memurlart
Kanunu

e 5442
Kanunu

e 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

Sayih 11  idaresi

e 4306 Sayilt Zorunlu
[k gretim ve Egitim
Kanunu

e 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim
Midiirlikleri  Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

e Milli  Egitim  Bakanligt
Rehberlik  ve  Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358 Sayr il
ilge MEM’niin
Teskilatlanmast 43  Nolu
Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Ydnetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[kogretim Kurumlar
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri Yonergesi

Tespitler
Miidirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikimlere uygun
olarak yuriitmektedir.
Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari
uyusmazlik
¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin  kapsam,
Midiirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal kiltiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli

arasinda
ortaya

olmasina ragmen
kursiyerlerin yeni ve
farkli caligmalara
uyuma direng

gostermektedir.

Ihtiyaclar

e Diger kurumlarla
igbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Mudrlerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde  tamtim
caligmalart
yaparak
yetiskin
hususunda
bilgilendirilme

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalart  yerine
“giincelleme”
caligmalarina  yer
verilmesi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
glivende
hissedebilecegi
sekilde  yeniden
diizenlenmesi

halki
egitimi
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D.UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4:
Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
bltcenin  etkin  ve verimli
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9. Madde, kullanimi
Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari
30344 sayili Kamu 1da}relerinde Stratejik o 5 yillik hedefleri iceren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tumu Stratejik Plan hazirlanmast
Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Timi Biitce caligmalart
MEB 11. Kalkinma Plan Politika A o Hedef ve stratejilerin
m L Onerilen politikalar . .
Onerileri belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Tumu HeQef ve stratejilerin
belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Y1l Sunusu Timi Biit¢e ¢aligmalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tumi E' edef ve stratejilerin
elirlenmesi
OECD 2018 Raporu Turkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2017-2018 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Tstatistikleri E'eqef ve  gostergelerin
elirlenmesi
Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Timi 5 yillik hedefleri igeren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 .
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 (18 Tumi 2019-2023 Stratejik Planmin
" Hazirlanmast
Eylil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhk Timii 2019-2023  Stratejik  Plami
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
. P MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Timi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 wyillik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlari ~ Hakkinda Tumi her bir mali yil i¢in ifade
Yonetmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarmin tespiti,
raporlanmast
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Timi Amag, hedef, gbsterge ve
2023 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Kosk Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Timi Amag, hedef, gbsterge ve
2023 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
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E.FALIYET ALANLARI VE HIZMETLER
Tablo 5:

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yirittlmesi
Sosyal, Kiilttirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

Okul-Aile isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla lliskiler

PWONEPIWNERIONOUTEWNEIWNREOUREWNERIONOVRWNR
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F. PAYDAS ANALIZI

Paydas,bir kurumdan ve kurumun ¢alismalarindan dogrudan veya dolayli, maddi veya
manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen ya da etkileyen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas
analizinde amag, hazirlanan stratejik plan1 ve hizmetleri yararlanicilarn ya da yarar
saglayanlarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda
vatandas odaklilig1 saglamak ve katilimecilik ile hesap verme sorumlulugunu olusturmaktir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimeciligin saglanabilmesi i¢in
kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesine ¢alisilmigtir.

Kosk Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigl, faaliyetleriyle ilgili tiriin ve hizmetlere iligkin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari,
igverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin
biliylik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimmi saglamistir. Planlama siirecinde
katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin
stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik
olarak Stratejik Planlama EKkibi ve ilgemizdeki okul ve kurum yoneticilerinin fikir ve dnerileri
almmis sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit
edilmesine calisilmistir. Dis paydaslara GZFT analizi uygulanmis, paydaslarin onerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6lglide stratejik planlamaya dahil
edilmistir.

Son olarak Koésk Halk Egitimi Merkezi Miudiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar/dis
paydaslar temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, calisan,
kuruma girdi saglayan konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve
hizmet sunulan, is birligi i¢inde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi
etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki 6nceliklerine gore simiflandirilmistir.

Paydas analizinde su asamalar izlenmistir:

Paydaslarin tespiti

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

Paydaslarin degerlendirilmesi

= GOriis ve Onerilerin alinmasi
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- Paydaglarm Tespid

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirenler, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar, Kurumumuzun faaliyet
ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler analiz edilerek
kurumumuzun paydaglarinimn kimler oldugu tespit edilmistir.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanicr/temel
ortak/stratejik ortak/calisan/kuruma girdi saglayan olarak siiflandirilmasi yapilmis ve paydas
listesi olusturulmustur.

Tablo 6:

Paydas Adi ic Paydas  Dis Paydas

Aydin 11 Milli Egitim Miidirliigi

Kosk Kaymakamligi N

Kosk Ilge Milli Egitim Midarliga N

Kurum Idaremiz

Ogretmenlerimiz

Kursiyerlerimiz

<] 21 =21 =2

Personelimiz

Universite

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar1

Ilce Belediye Baskanligi

<l 2] 21 2] 21 =2

Diger Kurum ve Kuruluslar
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 Paydsslarn Oncellklendirilmesi

Paydas onceliklendirme matrisinden yararlanilarak paydasin kurumun faaliyetlerini
etkileme giicii ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz 6niinde bulundurulmus
ve Oncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek paydaslarindnceliklendirilmesi yapilmustir.

Tablo 7:

ic Dis Onem Etki

Paydas Adi Paydas Paydas  Derecesi Derecesi

Onceligi

Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Kosk Kaymakamligi N 5 5 5
Kaosk ilge Milli Egitim Midiirligii N 5 5 5
Kurum Idaremiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Kursiyerlerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Universite N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 N 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslart N 2 2 2
Ilge Belediye Baskanhg: N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic¢

~ Paydaglarm Deferlendirilmesi

Kurulusun paydaglarmin birbiri i¢in tasidiklar1 6nem ve etkileme giiciinii gdsteren
etki/6nem matrisi hazirlanmistir. Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek ¢alismalar ve
izlenecek politikalarinin niteligi bu matriste belirlenmistir.

Bu matrisle etki (zayif ve giiglil), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiclinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi1 konusunda verdigi Onceligin belirlenmesinde
kullanilmigtir. Paydaglarin kurumumuz agisindan etkisi ve Onemine gore takip edilecek
politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte galis” olarak belirlenmistir.
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Kavmakamhk
ilce MEM
Kurum Miidiirligii

Ogretmenler

Kursiyerler
Personel

Universite
Ozel Sektor
Kuruluslar

ilce Belediye Baskanhg
Diger Kurum ve

z
i
<
=
=
z
5
=
S
=
=
=]
St
=

Diger Egitim Kurumlari
Sivil Toplum Kuruluslar

1 INE
2 INEAIE
3 AN El
A -Egitim Ogretim 4 IR -
Faaliyetleri 5 IR R 7
6 N NN N[NV A J N
7 V[V
8 IR
1 EEEEIE
B-Strateji : v :// ://
Gelistirme, Ar-
Ge Faaliyetleri 4 v Y
5 AN El
6 R
C-insan 1 ERIRIEEE 7
Kaynaklari 2 N NEIEREE J
Geligimi 3 VNV NN N
1 EEEAIE 7
2 [V [
3 V[
D-Fiziki ve Mali 4 NIEBE J
Destek 5 NIREE N ]
6 V[
7 V3
8 V[V
E-Denetim ve 1 VN[NV N
Rehberlik 2 | VN[V NV
OO R R R R R
R R R R
F-Halkla liskiler ; VI :// :// :// J
s IR 7 7 J

 Paydas Griglerinin Almmas ve Degerlendirilmesi
A—

Oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve onerilerin nasil almacagina karar verilmis ve
bu konuda asagidaki tablo olusturularak izlenecek yol haritasi belirlenmistir. Uygulanan tablo
sonrasi paydas goriisii alma yonteminde GZFT analizi, miilakat ve gozlem yontemleri belirgin
olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak goriis alma zamani belirlenmistir.

Hem i¢c hem de dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan
hususlardan, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile Oncelikli stratejik alanlarin
tespitinde yararlanilmigtr.
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Tablo 9:

Raporlama ve

Paydas Adi Yontem Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu
flge MEM Yéneticileri | Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 22.10.2018 S. P. Hazirlama EKibi
E;%fertiﬁgﬁ“ Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 23-24.10.2018 | S. P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplantt S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Kursiyerlerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Ydneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi

. Is Paydaslardan Verilerin Toplanmas: ve Deferlendiritmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2019-2023 yillar1 aras1 faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama c¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Kosk Halk Egitimi
Merkezi Midirligtimiiziin faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini iceren GZFT
analizi caligmasma kurum i¢i ¢alisanlarindan, ilge MEM calisanlarindan ve okul yonetici ve
ogretmenleri katilmistir.

P iy i o Vel gl e Bl g

Kosk Halk Egitimi Merkezi  Miidiirligliniin gbrev faaliyetlerini siirdiiriirken
paylasimda bulundugu 13 dis paydasini belirlemistir. Dis paydaslarin olusturdugu sivil
toplum kuruluslarindaki ve c¢esitli kurumlardaki dis paydasa ulasilarak paylasimlarinin
onemli oldugu, 2019-2023 Stratejik Planimizda 6nemli rol iistlenecegi bildirilmistir. Onceden
belirlenmis yol haritas1 dogrultusunda dis paydaslarin da goriisleri alinmistir.
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G. KURUM iCI ANALIZ

sekil : 2 Tice Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Orgiitsel Yapis

KURUM MUDURU

Hlsamettin
COSKUN
|

| |
MUDUR MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI

Sibel KEYiK Berin OZDEMIR

— —

OKUL AiLE BIRLIiGI

Zumre Kurulu

KOMISYONLAR J

KOMISYONLAR

Tablo 10: Miidiirliigiimiiz Personel Durumu

ILCE HALK EGITiMi MERKEZi MUDURU

OGRETMEN

YARDIMCI HIZMETLER 2
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Tablo 11: Ogretmenlerimizin Egitim Durumu

Tablo 12: Ogretmenlerimizin Kidem Durumu
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Tablo 13:Kurs Sayilar

e

3 OKUMA YAZMA KURSU 22

Tablo 14: Kursiyer Sayilar

MESLEKI VE TEKNiK KURSLAR 1184

3 OKUMA YAZMA KURSU 119
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Kosk Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii kurum kiiltiiriiniin olusmas1 ve hayat boyu
O0grenme programinin gelismesi i¢in ¢aligmalar slirdiirmektedir.

Aydm iline bagl bir ilge olan Kosk, dogusunda Sultanhisar, giineydogusunda
Yenipazar ilgeleri, batisinda merkez ilge, kuzeyinde de Izmir ili ile cevrilidir.
Il merkezine 18 km uzaklikta, Aydin-Denizli karayolu Uzerindedir.

Kosk Ilgesi 2017 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglarmna gére 27.437
niifusa sahiptir. Ilge niifusunun % 50.81 1 erkek , % 49.19’u ise kadin oldugu goriilmektedir.
Kosk ilge niifusu incelendiginde, ilce merkezinde mahallelerin niifuslarinin ortalama bir
birine yakim, mahalle niifuslarina bakildiginda ise Akgakdy, Bascayrr, Ciftlik, Ihidag
mahallelerinin niifuslarinm 1.000’in {izerinde oldugu goriilmektedir. Ilgenin ekonomisi tarrma
dayalidir. ekili ve dikili alan toplam 106.471 dekardir. Ilce merkezi ve ova koylerinde
narenciye, pamuk, misir, yiiksek arazi yapisi olan kdylerde 6nemli miktarda zeytin,kestane,
incir tretilmektedir. Ayrica 6nem sirasina gore karpuz, erik, seftali, bugday gibi iriinler de
yetistirilmektedir. bolgenin en biiyiik kestane pazari kosk ilgesinde kurulmaktadir. Okuryazar
niifus orani, bir ilgenin egitim diizeyini ortaya koyan &nemli bir gdstergedir. Kosk Ilgesi
niifusu okuma yazma durumu agisindan degerlendirildiginde % 98,56, genel niifus okuma
yazma orani ile Aydin II ortalamasmn (% 96,79) iizerinde degerler almaktadir. (TUIK 2013
verileri ) Ilce genelinde 1 yiiksek okul,3 lise, 8 ortaokul,16 ilkokul,1 anaokulu olmak (izere 29
kurumda egitim-6gretim verilmektedir.

2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda Ilge merkezimiz ve koylerde toplam 176 kurs
acilmis olup, bu kurslara 3556 kursiyer katilim gostermistir.Usta Ogretici, kurumumuzun
kadrolu dgretmenleri ve Okullarimizda gérevli Ogretmenlerin gorev aldigi kurslarimiza bu
Egitim-Ogretim yilinda da basariyla devam edilmektedir. Cok amagcli salonumuzda 6 adet
tenis masasi bulunmakta olup gerek kurslarda gerekse serbest zamanlarda isteyen herkes icin
kullanima agiktir. Ogrencilerimizin sporla bilyiimeleri amaciyla giires, futbol, masa tenisi
kurslar1 yine sanatla i¢ ice olmalar1 amaciyla saz ve gitar kurslar1 agilmaktadir.

Halk Egitim Merkezimiz actig1 kurslarin yani sira Milli Kiiltiir degerlerimizi
sevdirmek, yasatmak, yayginlastrmak ve yeni nesillere aktarimini saglamak, etkinlikleri
degerlendirmek, katilimcilig1 6zendirmek, kursiyerlerin giiven ve sorumluluk duygusunu
gelistirmek, yeni ilgi alanlar1 ve beceriler olusturmak, yeteneklerini sergileme imkéani vermek
amaciyla sergi, sportif faaliyet, seminer ve benzeri kurs dis1 etkinlikler de diizenlemektedir.
Kursiyerlerimizi kurs alanlar1 diginda da bilgilendirmek amaciyla kadmlarda goriilen kanser
tiirleri ve korunma yontemleri, obezite ve saglikli beslenme konularinda egitim seminerleri
dizenlenmektedir. Toplumumuzun temel tasi olan aileyi saglam temeller {izerine oturtma
amaciyla Aile Egitim Programi Kurslar1 ilge merkezinde ve kdylerde agilmistir. Kurum olarak
“Her Zaman Herkese Her Yerde Egitim” sloganiyla hizmet vermeye devam etmektedir.

Kurumumuz ayrica 2012-2013 Egitim- Ogretim yilindan itibaren Agik Ogretim Lisesi
ve Agik Ortaokul Irtibat Biirosu olarak da hizmet vermektedir. 2017-2018 Egitim Ogretim
yil1 itibariyle 132 yeni kayit yaptiran, 1314 aktif 6grenciye ulagan kurumumuzda; 69 Agik
Ortaokul dgrencisi Irtibat Biirosu hizmetinden faydalanmaktadir.
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Tablo 15: Derslik durumu ve kapasite kullanimi

Mevcut

SINIF/
.. Derslik
ATOLYE
Sayisi

Tablo 16: Kurumumuzun Ders Ara¢ Gerecleri ve Donanimi

Projeksiyon Sayisi 3

Yazic ve tarayici S

Fotokopi Makinasi 2




Tablo 17 : Koésk Halk Eitimi Merkezi Miidiirliigii Tahmini Kaynaklar (TL)

Midirligiimiiziin 2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin

KAYNAKLAR 1. yih 2. yih 3. yih 4. yih 5. yih

Biitce Disn1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 13.000 15.000 17.000 19.000 21.000 85.000

Diger (Ulusal ve

Uluslararas1 Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlari vb.)
TOPLAM 13.000 15.000 17.000 19.000 21.000 85.000

- GZFTANALLZI

Kurumumuz GZFT analizi, algisal sonuglara dayali olarak hazirlanmistir. Algisal
sonuglarda GZFT analizlerinden yararlanilmistir.

[limizin mevcut durumuna yonelik algisal sonuglar1 belirlemek iizere 2017 Ocak ay1
icerisinde  ¢esitli kurum ve sivil toplum kuruluslarinin olusturdugu dis  paydasa;sube
madurlerimizin, seflerimizin, memurlarimizin, ilgelerimizde ¢alisan Ogretmenlerin, okul
miidiirlerinin, ilge MEM yonetici ve c¢alisanlarinin olusturdugu i¢ paydasa GZFT analizi
uygulanmistir. Toplanan formlardaki giiclii, zayif yonler, firsatlar, tehditler,6neriler ilimiz
stratejik plan koordinasyon ekibi tarafindan puanlanmis ve en fazla puan alanlar GZFT
analizine alinmustir.
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I¢ Cevre

Gicli yonler ‘
Kurumumuzun

kucuk bir kitleye
degil, Kosk’teki
7’den 70’e herkese
hitap etmesi.
Hizmet binamizin
merkezde ve
ulasim kolay olan
bir yerde olmasi.
Ucretsiz
hizmetlerimizin ¢ok
fazla olmasi.

Hedef kitlemizin
taleplerini
karsilayabilecek
esnek bir
mevzuatimizin
olmasi.

Kurum personelinin
tecriibeli olmasi.
Y1l sonu sergisi.
Kursiyerlerin egitim
suresi boyunca
tirettigi iriinleri
sergileyip, satarak
maddi gelir elde
etme sansina sahip
olmasi.

Yonetici sayimizin
yeter sayida olusu.
Caligsmalarimizin
stireli yayinlarla
paylasilmasi
(internet,gazete,der
gi, kitap, brosiir...)
Kursiyer,UstaOgreti
ci,Ogretmen,acik
lise ve agik ortaokul
Ogrencilerimize
SMS sistemi ile

ulasabilir olmamiz

Zay1f yonler

Binamizin fiziki
yapisinin
yetersizligi.
Yardimer hizmetler
sinifindaki personel
sayisinin
yetersizligi.

Ulusal diizeyde
yapilan
etkinliklerde yeterli
basariy1
yakalayamamis
olmamiz.

Mahalle ve kdy
kurslarindaki arag
ve gereglerin
yetersizligi.

Halk oyunlar
miizisyen ve
ekipmanlarinin
yetersizligi.
Kursiyerlerin ve
ziyaretcilerin
faydalanabilecegi
bir kantinimizin
olmayisi.
Kurumumuzdan
hizmet alan hedef

kitlenin ¢ocuklarini

birakabilecekleri bir

kresimizin olmayisi.

Kurs gesitlerini
artiramamamiz ve
materyal ile
donanimm
malzemelerinin
teknolojiye uygun
olarak
gelistiremememiz.
Kursiyerlerimizin
devamsizlik

durumu

Dis Cevre

Firsatlar ‘
Aydin’m turizm

bolgesi olmasi
sebebiyle yabanci
dil kursu
ihtiyacinin
artmasi.

Kurumun maddi
yapisinin hizmet
alimi i¢in yeterli
olmasi.

flge
yoneticilerinin
kurumumuza olan
yakinlig1 ve iyi
iliskileri.

Kiyafet
zorunlulugunun
olmayisi.

Bircok alanda
Ogretmen ve
ogretici
bulunabilmesi.
Acik Ogretim
kurumlarinin is ve
islemlerinin
kurumumuzca
yapiliyor olmast
Kurumun merkezi
yonetimle
(Kaymakamlik
Jlge Milli Egitim,
diger kamu ve
kuruluslart)
iletisim ve
ulagiminin kolay
olmast.

flgemizde
Yiiksekokul’un

varligt

Tehditler
Kurslar

sonunda
istthdamin
zayif olmasi.
Miitesebbis
azlig.
Doner
sermayemizin
olmamasi ve
piyasayla
rekabet
edemememiz.
flge
nifusunun az
ve  genelde
kdyden  goc
edenlerden
olusmasi.

Gelisen
teknolojiye
bagli olarak
seri Uretim
yapan
piyasayla
rekabet
edilememesi
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Tablo19: Tespit ve Ihtiyaclar

DURUM .
ANALIZI TESPITLER/SORUN 1y A CLAR/ GELISIM ALANLARI
ASAMALARI ALANLARI
Uygulanmakt
a Olan - -
Stratejik of, T %{e Vel {(urum eil, Tlce ve Kurum hedefleri ve
Planin S.t.ra}.tej : Planlarinda gostergelerinde biitiinliik saglanmasi
Degerlendiril biitiinliik olmamasi
mesi
o Kurumumuzun e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki
hizmetleri mevzuattaki alaninin genisletilmesi
hikimlere uygun | e Egitim uygulamalar1 konusunda yerel
olarak tamitim ¢ahismalarinin arttirllarak
yurattlmektedir. bilgilendirilme faaliyetlerinin
Mevzuat e Yetiskin Egitir_nine (_1air cogaltilmasi
Analizi Mevzuat itibariyle | e Yetiskin egitimine dair farkindahgin
ogrenci velilerinin arttirillmasina yonelik faaliyetlerin
egitim  faaliyetlerine cogaltilmasi
miidahale alanin1 | ¢ Mevzuatin, cahisanlarin kendilerini
siirlandiran  herhangi guvende hissedebilecegi sekilde yeniden
bir mekanizma dizenlenmesi
bulunmamaktadir.
e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
(st Politika .Yiinetim Siireci ile ilgili diger is ve
Belgeleri ‘S‘e‘“"?.r ) ..
Analizi® oStratejlk. Elan hedef ve gost.erg_elerlnln
Ust politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi
e7’den 77’ye herkesin
egitim kurumu | ePaydaslarin  beklentilerinin  faaliyet
Paydas oldugumuz i¢in paydas al:anlaljlyla uyumu saglanmah,_ plan
Analizi tiirii ve paydaslarimizin doéneminde kurumsal faaliyetler
kurumumuzdan hakkinda paydaslara diizenli
beklentileri farkli ve bilgilendirme yapilmasi
cok cesitlidir
Insan . .
Kaynaklar OC'a!lsanlarlrmzm ) her |e Cahsanla‘ru'mzn} lfendl alam lola.ru; farkh
vetkinlik biri . .farkh _tu_rden fal_anda bilgi sahibi de olmasi i¢in hizmet
Analizi yeterliliklere sahiptir ici egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal  kiltirimiz
Kurum gelismis  durumdadir. | e Egitim-6gretim  faaliyetlerine  genel
Kultara Kurum i¢i  iletisim katihmin arttirillmasi icin kurs cesitliligi
Analizi gelismistir, halkla saglanmasi
iligkiler  saglikli  bir
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sekilde
yuritilmektedir.

eEgitim  faaliyetlerine
kadin kursiyerlerin
katilim oranlar1
yuksektir.
e Derslik sayilari
Fiziki Kaynak | vyeterlidir fakat atOlyeler | e Atolyelerin de icerisinde bulundugu
Analizi belediye binasinda daha buyuk bir hizmet binasi yapilmasi
bulunmaktadir.
Teknoloji ve _ .
Bilisim O]§1}1$1m . Tgknoloplen e Kadrolu Bilisim Teknolojileri
Altyapisi Ogretmenimiz Ogretmeni ihtiyac
It bulunmamaktadir
Analizi
e Kurumumuza ait | eHarcama planlamalarinda mali
. odenek kalemi bazi kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak . e o ertert .
i durumlarda  yeterli ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate
Analizi
olmamaktadar. alinmasi
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UCUNCU BOLUM
GELECEGE YONELIM

39




A. MISYON, VIiZYON, TEMEL DEGERLER

MIiSYONUMUZ

Kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan,yore halkina 6nderlik eden,mesleki
acidan yetkin,toplumsal degerlere saygili,iiretken bir kurumuz.

VIiZYONUMUZ

Hayat boyu 6grenen, hayat boyu 6greten kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Saygi

Akilcihik

Cagdashk

Isbirligi ve Bilgi Paylasgim
Demokratik Sorun Cdzme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik YoOnetim Sdreci

Arastirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

VVVVVVVVVVYVYVVYY




B.TEMALAR,STRATEJIK AMACLAR

TEMA 1 EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
AMAC 1 (Al) Egitim ve 0gretime erisim oranlarimi artirarak egitim kurumlarinin
hedef kitlesini olusturan her bireye ulagmak
Hedef 1.1 (H1.1) Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranii %30a ¢ikarmak
TEMA 2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje
tabanli yontemlerle ¢6ziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile
biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.1 (H2.1) Her yil ulusal ve uluslararasi diizeyde proje ¢alismalarindan en az
1’ine aktif katilim saglamak
TEMA3 KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve
Ozel ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek
Hedef 3.1 (H3.1) Giivenli ve sosyal bir kurum ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin
ihtiyaglarim1 da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik
standartlarini1 %100’e ¢ikarmak

TEMAL: Egitim Ogretime Ecigimi
- STRATEJIKAMAC-1

Ilgemizde yasayan her yastaki bireyin anayasal haklarindan biri olan egitim hakkma ve
bedensel, zihinsel, duygusal gelisimine katki saglayacak yaygin ve diger 6grenme yollara
milli egitim sistemimizin temel ilkeleri dogrultusunda erisimini saglamak.

_

Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranini % 30a gikarmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve O&gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik
kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim-
ogretime katilimin artirilmasi, egitim hizmetinin biitliin bireylere adil sartlarda sunulmasi
Miidiirliigiimiiziin gerceklestirmesi gereken dnemli bir hedefi olarak belirlenmistir.
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| HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER

Tablo 20:

Sira Gosterge '\(Az%\/l%;t (Hzgg?; Sorumlu Birim
Idari Personel
PG1.1.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani %13,3 %30 Kurum
Ogretmenleri
Idari Personel
PG 1.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kursiyer sayisi 3556 5500 Kurum
Ogretmenleri
Idari Personel
PG 1.1.3 Mesleki ve teknik kurslar1 tamamlama orani %69 %380 Kurum
Ogretmenleri
Idari Personel
PG1.14 Genel kurslari tamamlama orani %51 %70 Kurum
Ogretmenleri
- Idari Personel
PG 1.15 :Z;lysglm egitim kurumlarinda agilan genel kurslarin 145 170 Kurum
Ogretmenleri
v S - Idari Personel
PG 116 kaiﬁiﬁllfgsgér S;;marm a agilan genel kurslara 2848 3000 ) Kurum
Ogretmenleri
» A Idari Personel
PG 1.1.7 ;z;)llsglm egitim kurumlarinda agilan mesleki kurslarin 48 60 Kurum
Ogretmenleri
Y I e ] Idari Personel
PG 118 k;ﬁi?;ﬁ;gér :;;Slarm a agilan mesleki kurslara 1182 1400 ) Kurum
Ogretmenleri
N o Idari Personel
PG 1.1.9 ;f;tllsslkm okuma yazma egitimi alaninda agilan kurs 22 5 Kurum
Ogretmenleri
Vetiskin o I Idari Personel
PG 1.1.10 klfrtglsarIligp;ﬁll}lgfslleitiefgliz;n;ailﬁ?si;e?;aigsl 51 20 . Kurum
Ogretmenleri
Idari Personel
po11an | Yoot o ek R
K6y Muhtarliklari
Diger k larla isbirligi kol k: d BE|EdiyE,
1tz | Rkl e Oniversite ve diger
Okullar
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Tablo 21:

Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

il olusturan her bireye ulagmak
\ [ Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranini1 %30’a ¢ikarmak
Performans Hedefe izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (M I52\9<13%T) e e Sikhig: Snkhgl
PG 111 %15 %13,3 | %15 | %18 | %22 | %27 | %30 6 ay 6 ay
PG1.1.2 %15 3556 3700 | 4000 | 4500 | 5000 | 5500 6 ay 6 ay
PG 1.1.3 %15 %69 %70 | %72 | %75 | %78 | %80 6 ay 6 ay
PG 114 %10 %51 %55 | %58 | %62 | %67 | %70 6 ay 6 ay
PG 1.15 %10 145 150 | 155 | 160 | 165 | 170 6 ay 6 ay
‘ PG 1.1.6 %5 2848 2880 | 2900 | 2940 | 2960 | 3000 6 ay 6 ay
‘ PG 1.1.7 %5 48 50 | 52 | 55 | 57 60 6 ay 6 ay
‘ PG 1.1.8 %5 1182 1200 | 1250 | 1300 | 1350 | 1400 6 ay 6 ay
. PGLL9 %5 22 12 10| 8| 6 5 6 ay 6 ay
‘ PG 1.1.10 %5 51 40 | 30 | 25 | 20 15 6 ay 6 ay
‘ PG 1.1.11 %5 36 38 | 40 | 42 | 46 50 6 ay 6 ay
. PG1l112 %5 2 4 | 6| 8| 9 10 6 ay 6 ay
\ Sorumlu Birim Kurum Idaresi ]
Isb. Yap. Kurum Ogretmenleri, Diger Okul Miidiirliikleri, Belediye, Universite, Koy
Birim(ler) Muhtarliklart
Okuma yazma bilmeyen bireylerin yaslar1 geregi kursa katilmak istememesi
Riskler Kursiyerlerin devamsizliklari

Talep dogrusu kurs acildig1 i¢in kurs ¢esitliliginin yeterli seviyede artmamast

Halk Egitim Merkezlerinde yapilan her tiirlii kurs ve diger faaliyetlerin kamuoyu
tarafindan bilinirligini artirilmast i¢in reklam afis pankart, duyuru vb. tanitim
calismalar1 yapilacak.Kalabalik gruplarin bulundugu ortamlarda halk egitim
faaliyetleri tanitilmasi
Acilacak kurslar vatandaslara uygulanacak anket sonuglarina gore belirlenecek ve
kurs sonucunda kursiyerlere memnuniyet anketi diizenlenerek iyilestirmeye agik
alanlar belirlenecektir. Agilacak kurslarda 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar ile
isbirligi yapilmasi
Acik ortaokul ve agik liselerin vatandaslar tarafindan daha iyi bilinmesi igin yerel
basinda, sosyal alanlarda, kurum ve kuruluslarda, STK’larda bu okullarin giris
kosullar1 6grenim sartlar1 ve mezun olundugunda elde edilen kazanimlarin neler
oldugunu anlatan tanitim galismalar1 yapilmasi.. Acik ortaokul ve agik liselerin yeni
kayit ve kayit yenileme takvimlerinin halk egitim web sitelerinde yayinlanmasi
saglanmasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini 3000TL

Yetigkin egitiminin dneminin halkimiz tarafindan yeterince dnemsenmemesi
Hayat Boyu Ogrenme konusunda halkin yeterli bilgiye sahip olmamasi

Tespitler

 ihtiyaclar Gerekli hazirliklarin yapilmasi ile tanitim ve reklam faaliyetlerinin baglamasi
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| TEMA2: Bgitim Ogretimde Kalite
P Y
| SRATEIKAWACZ

Egitim ve O0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

| Stratejik Hedef -1

Her y1l ulusal ve uluslararasi diizeyde proje calismalarindan en az 1’ine aktif katilim saglamak

Tablo 22:
| HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
; Mevcut Hedef Sorumlu
Sira Gosterge (2018) | (2023) Birim
Idari Personel
PG 2.1.1 | Ulusal Projelere bagvuru sayist 0 3 ~ Kurum
Ogretmenleri
Idari Personel
PG 2.1.2 | AB Projelerine bagvuru sayist 0 2 _ Kurum
Ogretmenleri
Tablo 23:

H2.1

Performans
Gostergeleri

PG 21.1
PG 2.1.2

Sorumlu Birim

isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Intiyaclar
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Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle
¢coziime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

(%)

Her yil ulusal ve uluslararas1 diizeyde proje ¢alismalarindan en az 1’ine aktif
katilim saglamak

Hedefe
Etkisi

izleme
Sikhig

%40 0 1 0 6 ay

Raporlama
Sikhig

2018

(vevou) 2019 2020

2021 2022 2023

%60 0 1 0 6 ay 6 ay

Idari Personel, Kurum Ogretmenleri

Kaymakamlik, ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Universite, Belediye

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Ar-Ge caligmalarina ayrilan bagimsiz bir biitce kaleminin olmamasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle
¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak i¢in bu dogrultuda egitim almak

2500TL

Proje yazim ve uygulama hususunda bilgi eksikliklerinin bulunmasi
Bilgi eksikligi dogrultusunda proje yapimu ile ilgili olusmus dnyargilar

Proje Dongiisii Egitimi alinmasi




CTEMASKurumsal Kepesite
| SmATEIKAMAGS

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclar1 karsilayacak nitelikte
gelistirmek

| StrateflkcHedef-1

Guvenli ve sosyal bir kurum ortamu olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin giivenlik standartlarmi %100’e ¢ikarmak.

Tablo 24:

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG3.11 Kurumdaki yangin tiipii say1st 2 7 Kurum Idaresi
PG 312 Mevcut yangin tiipli Sayis1 sayisinin, ihtiyag duyulan 920 %80 Kurum Idaresi
Yangin Tiipii sayisina orant
PG 3.1.3 Giivenlik kamerasi sistemi say1st 1 8 Kurum Idaresi
PG 314 Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan kamera %10 %100 Kurum Idaresi
saylisina orani
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Tablo 25:

A3
H3.1

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1

PG 3.1.2

PG 3.1.3

PG 3.14
Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak
nitelikte gelistirmek

alarak fiziksel ortamlarin giivenlik standartlarini %100’e ¢ikarmak

Giivenli ve sosyal bir kurum ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarmi da dikkate

Hedefe 2018 IzZleme | Raporlama
Etkisi (%0) (MEVCUT) Sikhigi Sikhigi

%35 2 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay
%10 %20 %30 | %40 | %50 | %70 %380 6 ay 6 ay
%40 1 2 4 6 7 8 6 ay 6 ay
%15 %10 %20 | %50 | %70 | %80 | %100 6 ay 6 ay
Kurum Idaresi
Belediye

Giivenlik kamerasi ve yangin tiipii ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in Okul-Aile Birligi
biitcesinin yetersizligi

Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Giivenli Okul” standartlarma uymamasi,
doniistiirmede yasanan fiziksel giigliikler

Guvenli ve sosyal bir kurum olusturmak igin farkindaligin arttirilmasi
Ozel ihtiyaglari olan bireylerin ihtiyaclari dogrultusunda bilgilendirme calismasi yapilmasi

5000TL

Engelli bireylerin egitim ve 6gretimi ile ilgili 6n yargilar mevcuttur.
Kurumumuzun fiziksel yapisi engelli rampasi konusunda caligma yapilmasini
giiclestirmektedir.

Yangin Tiipleri ve Giivenlik Kamerasi temini ile binanin giivenli hale getirilmesi.




C. MAALIYETLENDIRME

Hedef stratejilerini

gergeklestirmek  lizere

ongoriilen

faaliyetlerin

tahmini

biit¢elerinden yola ¢ikilarak stratejilerin yaklasik maliyetleri ortaya konmustur.Biitiin stratejik
hedefler igin ilgili stratejilerin yaklasik maliyetleri toplanarak tahmini stratejik hedef
maliyetleri hesaplanmistir.Biitiin stratejik amaclar i¢in ilgili stratejik hedeflerin yaklasik

maliyetleri toplanarak tahmini stratejik amag¢ maliyeti belirlenmistir.

Tablo 26: Kosk Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam
Amac — Hedef Tahmini Maliyet Tablosu

Stratejik Hedef 1.1

Stratejik Hedef 2.1

Planin
1.Y1h

500

500

Planin
2.Y1ih

500

500

Planin
3.Y1h

500

500

Planin
4.Y1h

500

500

Planin
5.Y1h

1000

500

Stratejik Hedef 3.1 1000 1000 1000 1000 1000

Stratejik amaglarin yaklagik maliyetleri toplanarak stratejik amaglarin toplam tahmini
maliyeti hesaplanmistir. Stratejik plan bes yillik toplam tahmini kaynak miktarmin stratejik
amaclarm toplam tahmini maliyetinden farki genel yonetim giderleri olarak gosterilmistir.
Stratejik amaglar maliyetler toplammin stratejik plan tahmini biit¢esinden biiylik olmadig1
gorlilmiistiir. Ayrica stratejik amaclarmn, stratejik hedeflerin ve stratejik amaclar maliyetleri

toplaminin stratejik plan tahmini biitceye orani ayr1 hesaplanmustir.
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D. IZLEME VE DEGERLENDIiRME

_

2005 yilinda yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
stratejik planlama kamu kurumlarina yasal zorunluluk getirmistir. Kosk Halk Egitim Merkezi
Midirligiimiiz bu yasa ¢ercevesinde ilk stratejik plani olan 2010-2014 stratejik planmni 2009
yilinin aralik ayinda tamamlayarak hayata gecirmistir.

Kosk Halk Egitimi Merkezi Mudirliigi 2019-2023 stratejik plani ise paydaslara
yapilan bilgilendirme c¢alismalar1 ile baslamis; Miidiirliigiimiiz yonetici ve calisanlarinin,
okullardan birgok 6gretmenimiz ve idarecimizin ¢esitli yontemlerle goriislerinin alinmasi ile
plana katilimeilik saglanmistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen ¢alismalar sayesinde, Miidiirliik personeli
gorev ve sorumluluklar1 konusunda bilinglenmis uzun dénemli planlama anlayiginin
Miidiirliikte benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine
katk1 saglanmustir.

_

Izleme, stratejik plan uygulamasinm sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarmmin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin
olusturulmas: ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktoru olarak gorinmektedir.

5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarm yani swra yil i¢indeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi ongoriilmektedir.
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Kosk Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Kosk Halk Egitimi Merkezi Mudiirligii 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midiirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit

w

edilecektir. Gostergelerin ger¢ceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor st yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamii kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirligiimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlar1 tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici bagskanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Tablo 27: Kosk Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plam Izleme Degerlendirme
Sdreci

. Izleme: Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme Zamam Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Dénemi ¢ As P

-Miidirliigimiiz ~ strateji ~ gelistirme
birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans
Birinci Her Yilmn gostergelerinin 6‘ tclyl‘lk gergekl;sme Ocak-
Izleme- durumlarina iliskin verilerin
< . Temmuz Ay: . . . Temmuz
Degerlendirme L L toplanmasi ve konsolide edilmesi. - .
) . Icerisinde " . Doénemi
Donemi -Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun ist
yOneticiye sunulmasi
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Degerlendirme

ikinci
Izleme-

Donemi

Izleyen Yilin
Subat Ay1 Sonuna
Kadar

-Midirligimiiz ~ strateji ~ gelistirme
birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans
gostergelerinin - yillik  gerceklesme
durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve konsolide edilmesi.

-Ust yonetici baskanliginda
miidiirliiglimiiz birim yoneticilerince
yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarm ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tiim Y1l
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Sekil 3: Aydin il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam1 izleme ve
Degerlendirme Modeli
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