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Giiniimiiz  hizli  teknolojik gelismeleri altinda merkezimiz;  2019-2023 yillarin
kapsayan 5 yillik bir stratejik plan hazirlayarak uygulamaya koymus ve sonuglarini
degerlendirerek daha gercekgi ve gerekli revizyonlari yaparak yeni bir plan hazirlamigstir.

2010 yuhnda belirlenmis olan SWOT sonuglarinin degerlendirilmesi (zayif ve kuvvetli
yonler, firsat ve tehditlerin devam edip etmedigi), belirlenmis olan stratejiler konusunda
hangi  faaliyetlerin  gerceklestirildigi, ilgili stratejilerin etkinligi, devam ettirilip
ettirilmeyecegi  konusundaki bilgiler kalite ekibi ¢alismalari ile toplanmigtir. Bu
degerlendirmeler 1si5inda birimler (Idaremiz, &gretmenlerimiz, usta ogreticilerimiz,
memurlarimiz )  kendileri icin onceki donemde belirledikleri hedefleri devam ettirip
ettirmeyeceklerini ve hedef degerlerini belirlemislerdir. Gelen bilgiler 151ginda hedefler
glincellenmis ve 2024 - 2028 yillarina ait stratejik planimizin  yeni versiyonu
olusturulmustur. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir
egitim oOgretim anlayisin sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.

Kapsamli  bir ¢alismamin  sonucu olarak adim adim olusturulan bu belge,
Merkezimizin ¢aga uyum saglamak ve gelismek agisindan olmasi  gereken
dogrultusunu, dogrularin ve tercihlerini kapsamaktadir.

Ziilfii OZTEK
Kurum Miidiirii
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans olciitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baglatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik silirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisim1 ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini aciklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagcla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amac¢: Kurumun/kurulusun plan doénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve
ulagmakistedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amactyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veyahizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Kosk Halk Egitimi Merkezi,

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik g¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Bagkanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 say1ili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladigr 11, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma
Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama FEkibi olusturulmustur. Stratejik Plan
Hazirlama Ekibimiz, Aydin il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Biriminin diizenledigi egitim ve
bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik c¢alismalarinin  tamamlanmasinin  ardindan
kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi c¢alismalar
yapitlmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlari ve iirlin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus ici
analiz, GZFT Analizi tamamlanmig, buna gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak
gelisim alanlar1 belirlenmistir.Paydas Analizi calismalarinin ardindan “Kurum I¢i Analiz,
GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu béliimde
“Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidirliiglimiiziin 2024-2028 donemini
kapsayan 5 yillik siiregte amagclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer
verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak {izere 5 yillik
donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak
stratejik plan calismalari tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere il Milli Egitim
Miidiirliigii Ar-Ge Birimine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Kosk Ilge Milli
Egitim Mudirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde
kamuoyu ile paylagilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz = Strateji Gelistirme Kurulu; Kurum Miidiirii  baskanhiginda, 1 Miidur
Yardimcisi,okul aile birligi baskani, 2 goniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden
olusturulmustur (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama EKibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 midiir yardimcis1 bagkanliinda, 3 goniillii 6gretmen
tiye ile 1goniillii veli iiye olmak tizere toplam 5 kigiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Faal. Al. ile Pavda Kurulus ici Gelisim
- St. Planin Uriin ve yeas s 1€ GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge < N » Analizi Analiz . .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
- Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun o . Temalarin - .
N . Degerlerin N . Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi A N Belirlenmesi " N N -
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

W

1ZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

1992 yilinda Késk Nahiyesinin ilge statiisiine gecmesiyle birlikte mevcut hizmet binasi
olmayip Adnan Menderes ilkdgretim Okulu biinyesinde 1999 yilina kadar faaliyetlerine burada
devam etmistir.Kurs Merkezi olarak eski Adliye Binasinin 2.Kati kullanildi.1999-2001 yillarinda
Késk Cok Programli Lisesi’nin idari Bolimiinde iki odadan miitesekkil idari bir yapi kazandh.

2002 yilindan itibaren Carsi Mahallesinde bulunan Hiikiimet Konagi’'nin
2.Katinda iki odada (Mudir Odasi ve Ofis)hizmet vermeye devam ederken; kurs merkezi olarak
Belediye’ye ait DUgln Salonunda alt kat1 19 yil stireyle tahsis edilmis olup gerekli diizenlemeler
sonrasinda ,4 Atolye, 1 Spor Salonu, 1 Soyunma Odasi, 1 Arsiv Odasi olarak hizmet vermeye
baslamis ancak kurslara istenilen 6l¢lide cevap verilememistir.

Kurumumuz 08.09.2016 yili itibariyle (315 Sayili Milli Emlak Genel Tebligi)stresiz olarak
Garsi Mahallesi Eski Hikiimet Konagi’nin 2.Katina tasinmis,2017-2018 Yili itibariyle de
atolyelerimiz(Nakis,Giyim) Kosk Belediyesi Hizmet Binasinda hizmet vermeye baslamistir.2021
Yili itibariyle Kosk Kaymakamlik Aile Destek Merkezinde El Sanatlari, Tel Kirma,Cocuk
Geligimi,Pilates,As¢l Yardimciligi gibi kurslarimiz agilmistir.2023 Kasim ayi itibariyle T.C. Milli
Egitim Bakanhgi ile T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi arasinda Genel,Mesleki ve Teknik
Kurslar Diizenlemesine Dair isbirligi Protokolii imzalandiktan sonra acilan kurslarimiz Genel
Protokol ile agcilmaya baslamistir.

Kurumumuzda 2023-2024 Yili itibariyle 1 Miidiir,2 Midir Yardimcisi,6 Ogretmen,1
VHKI Personeli,1 Gegici Isci,1 iskur Personeli bulunmaktadir...

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Halk Egitimi Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle
uygulanmistir. Salgin sebebiyle lilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda
yiiz yiize egitime ara verilmis,bu siirecte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarim
gergeklestirmek miimkiin olmamis,kurslar 6telenmis olup dersler yapilamamistir.Ayrica 6
Subat 2023 Yilinda yasanan biiylik deprem nedeniyle de kurslarimiz sekteye ugramistir.Bu
nedenle Kurs katilim oranindaki hedefimize ulasitlamamistir.Bunun yaninda,A¢ik Ogretim
Lisesi ve Acik Ogretim Ortaokulu smavlart online yapildig i¢in  6grenci mezun sayimiz
artmistir.Salgin siirecinde yasanan degiskenler ve Yiiz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle
kurslarimizda telafi programlar1 uygulanmistir. Okulumuzun stratejik planinda yer alan
calismalar, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii calismalariyla esgiidiimlii olarak
gerceklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmistir.




[C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
Egitim-0gretim is ve iglemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (Acik Ogretim Lisesi ve Ortaokul Yeni
Kayit ve Kayit Yenileme)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri
Ihtiyag Analizleri
Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon
Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
Kurum Giivenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplarinin Dagitimi(Agik Lise ve Ortaokul
Kitaplar1)
Tasmir Mal islemleri
Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma Islemleri
Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri
Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Ml

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

S R il Rl ol el P

D- Fiziki ve Mali Destek

e R R

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler
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[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.




Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi ‘ I¢c Paydas  Dis Paydas
Aydin il Milli Egitim Midiirligii \
Kosk Kaymakamligi \
Kosk ilge Milli Egitim Miidiirliigii \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Ilce Emniyet Amirligi
Ilce Toplum Saglhig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kurulusglari
Ilge Belediye Baskanligi
Mahalle Muhtarlig1
Diger Kurum ve Kuruluglar
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’'nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmustir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i DI ONEM ETKi " o
8 d1L O PAsl{?) AS PAY]§AS DERECESi  DERECESI LI
Aydin il Milli Egitim Miidiirligii N 5 5 5
Kosk Kaymakamligi N 5 5 5
Kosk Ilge Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
flge Emniyet Amirligi \ 3 3 3
flge Toplum Saglig1 Merkezi \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 \ 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari \ 2 2 2
flge Belediye Bagkanlig \ 3 3 3
Mabhalle Muhtarlig: \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Kosk Ilce Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul
ve kurumlarin yonetici ve Ogretmenleri ile yiiz yiize goriismeler, miilakat, toplanti

4-




gerceklestirilerek, dilek ve onerileri alinmistir. Ogrenci, dgretmen, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yoOntemleri ile goriisleri alinmstir.
Kurumumuzun i¢ paydaslarma yénelik yaptigimiz anket ¢alismasinda, Aydin 11 Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yénetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi ile Ogrenci
ve Veli I¢ Paydas Anketi sorular1 kullanilmistir. Anketlere 64 6grenci, 39 dgretmen, 2 personel,
3 yonetici olmak iizere toplam 108 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

RAPORLAMA VE
PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIHi DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

flge MEM Yoneticileri Miilakat, Toplanti Strateji Geligtirme 29.04.2024-24.05.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bsk.

Diger Egitim Kurumu | 106 Strateji Geligtirme | g 1 5094 24.05.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplant S. P. Ekibi 29.04.2024-24.05.2024 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 29.04.2024-24.05.2024 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 29.04.2024-24.05.2024 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 29.04.2024-24.05.2024 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 29.04.2024-24.05.2024 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, C)gretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2.A.Litfen gérev yaptiginiz kurumun
yonetim kiltlrini asagidaki ifadelere uygun
olarak degerlendiriniz.

13) Caligh im kurum etik degerlere baghdir.

12) Cahstigim kurum insan haklarina.

11) Calish G m kurum cevreye duyarhdir.

10) Caligtigtm kurum farkh gorislere aciktir.

9) Calistigim kurum tarafsizdir.

8) Calistigim kurum adildir.

7) Calistigim kurum erigilebilirdir. =

6) Calistigim kurum seffaftir. s

5) Calistigim kurum gérev alaninda yetkindir. m
)
R

4) Calistigim kurum yenilikcidir.

3) Cahstigim kurum problemiere cdzim.
2) Calistigim kurum hizmet odaklidir.
1) Calistigim kurum givenilirdir.
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Katlmiyorum mKarasizim mKatiliyorum




Sekil3.B Luitfen gérev yapiginiz kurumu;
kurumun fiziki yapisive sundugu olanaklar
acisindan yeterlilik durumuna gére
degerlendiriniz.

8) Kurumun sosyal imkanian
7) Kurumun hizmet ici egitim imkanian
6) Kurumun ulasim imkanlari
5) Kurumun cevre dizenlemesi
4) Kurumun bakim, onanmve diger teknik..
3) Kurumdaki teknolojik imkanlar

2) Kurumun temizlik hizmetleri

i

1) Kurumun fiziksel olanaklar

o

5 10 15 20 25 30 35 40

wYeterli Dedil mKarasizim mYeterli

Sekil 4.c Lutfen 6grencisi oldugunuz kurumu; isbirligi
ve lletusim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal
kalttrin benimsenmesi gibi faktérleri asagidaki

ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

11) Kurumumuzdaki sorunlarin coziminde. . g

10) Kurumumun sorunlanni ve ihtiyaclanni..

I

9) Ogretmen ve yoneticilerin dneri ve uyarnlar ..

8) Ogretmen ve yoneticilerin énerilerini, ..
7) Kurumumuzda yaptigimiz calismalar takdir..

6) Kurumumuzda bir karar alinmadan énce. ..
5) Kurumumuzda bir karar alilnmadan énce...

4) Ogretmenlerime ve yoneticilerimize..

3) Kurumumuz égrencilerin bagarisini. .|

I

2) Kurumumuzda dgretmenler ve o6grenciler. .
1) Kurumumuzdaki éarenciler arasinda sayail ..

o
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Sekil 5.A Latfen égrencisi oldugunuz kurumun
yonetim Kkultlriini asagidaki ifadelere uygun
olarak degerlendiriniz.

8)Kurumumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler
farkl gorislere aciktirlar, saygl duyarlar. —_——
7)Kurumumuzdaki dégretmenler ve yoneticiler i
gbrevleri esnasinda adaletli davranirlar.
6) Kurumumuzdaki 6gretmenlerle ve
yoneticilerle ihtiyac duy dugumda Kol ay C 2. . .
5) Kurumumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler
gorevlerini yaparken yeterince acCik v e. .. S ——
—

4) Kurumumuzun dgretmenleri ve yoneticileri
yeniliklere aciktir.

3) Kurumumuzda yaganan problemler kolayca I
cozuldr.
2) Kurumumuzda verilen hzmet kalitelidir. _

DRUUMUMLE GOV N O | ——
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m Katilmiyorum wmKarasizim = Katliyorum

Sekil 6.B. Lutfen 6grencisi oldugunuz kurumun;
fiziki yapisi ve sundugu olanaklar agisindan
yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

7) KuraTun uEgm imkantan _
4) Kurumun bakim, onanmyve diger teknik
donanimi L

3) Kurumun teknolojik imkanlan

2) Kurumun temizlik hizmetleri -:

1) Kurumun fiziksel olanaklan
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Ogrenci ve Veli i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 7.C Litfen é6grencisi oldugunuz kurumu; isbirligi
/e iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal
kalttrin benimsenmesi gibi faktorleri agsagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

11) Kurumumuzdaki sorunlarnn cozimande..

10) Kurumumun sorunlarnini ve ihtiyaclanni..

9) Ogretmen ve yoneticilerin éneri ve uyarilar ..

8) Ogretmen ve yoneticilerin énerilerini, .
7) Kurumumuzda yaphgdimiz caligmalar takdir..

6) Kurumumuzda bir karar alinmadan dnce.

5) Kurumumuzda bir karar alinmadan dnce.

4) Ogretmenlerime ve yoneticilerimize..

3) Kurumumuz égrencilerin bagarisini.

il

2) Kurumumuzda dgretmenler ve dgrenciler..

1) Kurumumuzdaki dgrenciler arasinda sayail ..

o

10 20 30 40 50 60 70

Katilmiyorum wmKarasizim wmsKatiyorum

[E. Kurulus ici Analiz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo S Okul Yonetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERIi

1 | Ogrenci Sayist 279
2 Ogretmen Sayisi 6
3 Derslik Sayisi 4
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20




Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari

SIRA BRANS NORM MEVCUT iHTiYAC
1 Sinif Ogretmeni 1 1 0
2 Ingilizce Ogretmeni 0 0 0

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA BRANS NORM MEVCUT [HTIYAC
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 1 1 1
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasinin Fiziki Durumu

o BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
e (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi Var Yetersiz
2 Personel Lojmam 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kiitiiphane 1 Yetersiz
5 Ihata Duvari Yok -
6 Giivenlik Kamerasi Sayisi 6 Yetersiz
7 Yemekhane 0 -
8 Asansor-Lift (Engelli) Var Yetersiz
9 Rampa (Engelli) Yok -

Tablo 10Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayisi 0
Tablet sayist 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayist 1
Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midirliglimiiziin  2024-2028 donemindekinakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati
alinarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.




Toplam

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028
Kaynak
Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 4000 5000 6000 7000 8000 30000
Diger (Ulusal ve Uluslararas1 Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlan vb.)
TOPLAM 4000 5000 6000 7000 8000 30000

[F. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilarisube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. calismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz ylize goriismeler/miilakat vb. ¢alismalardan elde edilen sonuglara
gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet
defteri kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik dilek, Oneri, sikayet sistemleri, onceki plan
donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve
raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giicli ve zayif
yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

e Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi

o il ve Tlce MEM tarafindan yiiriirliige konan caligmalarin sahiplenilmesi

o Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gerceklesmesi
o Iletisim ve yazisma siireglerinin aksatilmadan gergeklesmesi

o Personelimizin isbirligi i¢erisinde ¢aligmasi

e Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmast

GUCLU
YONLER

3 5 o Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
; é neden olmast
<.
N g o Okul-Aile Birliklerinin, is ve iglemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi
— o Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin yiiksek olmasi
< p4| ® Okulumuzun ilge merkezinde bulunmast
&3 < | o Sinif §gretmeni ve brang gretmeni ihtiyacinin olmamasi
E = . Okulumuzun Aydin-izmir karayoluna yakin olmas1, ulasim kolaylig:
§ o Kiiltiirel ve demografik gesitlilik
> e Bagimsiz bir binaya sahip olmamamiz
3] o Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmast
o 5 o Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢aligmalarina biitge ayrilamamasi
9 =1 | ® Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler
=) E o Is kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarimin diisiik olmasi
& | e Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar igin maddi kaynak temininde gii¢liik yasanmasi
E e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yagsanan uyusmazlik
= | e Jeotermal ¢aligmalarinin ¢evresel zararlari

o Giivenlik gorevlisi bulunmamasi
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[G. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE iHTiYACLAR

o i1, flge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamasi

o i1, Tlge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

o Mudiirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midirliigimiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanin1 siirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

Diger  kurumlarla
genisletilmesi
Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalari  yaparak  Ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine “giincelleme” c¢aligmalarma yer
verilmesi

Mevzuatin, caliganlarin kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

igbirliginde, yetki alanmnin

giivende

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e Paydas tirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri
farkli ve gok ¢esitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmasi, plan doneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmast

o Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

e Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi iletisim
geligmistir, halkla iligkiler saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlan yiksektir
fakat genel katilim oranlari1 beklenen diizeyde degildir

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi

e Kurumumuz hastane binasindan doniistiirilmiistiir

e Derslik sayilart yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar
blyik degildir, derslik basmma disen Ogrenci sayilar tutarsizlik
gostermektedir

Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi
yapilmasi

e Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz Gérevlendirme Aydin MEM de
Fatih Projesinde ¢aligmaktadir.

Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyac1

o Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir

e Okul-aile birligi
iistlenilmektedir

i ve islemleri okul yoneticileri tarafindan

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek  Ongorillemeyen  degisikliklerin  dikkate
almmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ

Kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan,yore halkina onderlik eden,mesleki acidan
yetkin,toplumsal degerlere saygiliiretken bir kurum olmaktir.

VIZYONUMUZ

Hayat boyu 6grenen, hayat boyu 6greten kurum olmaktir.

( TEMEL DEGERLERIMIZ \
> Fursat esitligi
> Kiiltiirel ve sanatsal duyarilik,

> Insan, toplum, bilim ve cevre

duyarliligi

Din, ahlak ve degerlere baghlik,
Hukuk ve adalet
Katilimcilik ve istisare Riiltiiri

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik.
Sorumluluk,

YV V V V

YV VYV

Vatanseverlik,
> LiyaRat

\_ J
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve

AMAC 1 (A1) toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunulacaktir.

Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve
tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hayat boyu 6grenme hizmetlerinin sunumunda ulusal ve uluslararasi
firsatlardan yararlanilacaktir.

Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.
Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi

Hedef 1.1 (H1.1)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

AMACG 3 (A3)

standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

Kurumun mevcut insan kaynagl ile hizmet alanlarinin kapasitesi
maksimum verimlilikle kullanilacaktir.

AMAC 4 (Ad) \ Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Halk Egitim Merkezlerinin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara
yer verilecektir.

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 4.1 (H4.1)

[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

AMAC (A1) Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat

boyu 6grenme imkanlari sunulacaktir.
HEDEF (H1.1) | Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . o
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG1.1.1 Agilan kurs sayisi 20 239 262 288 316 347 381 6 AY 6 AY
PG1.1.2 Bir kurs slresince
katildig1 kursu tamamlayamayan 25 %35 %30 %30 %25 %25 %20 6 AY 6 AY
kursiyer orani (%)
PG1.1.3 O.k.uma yazn.'na kurslari ile 15 5 6 7 3 9 10 6 AY 6 AY
belgelendirilen kursiyer sayisi
PG1.1.4 Bir yilda yaygin egitim
kurslarina katilan engelli kursiyer 10 2 3 4 5 6 7 6 AY 6 AY
sayisi
PG1.1.5 Bir yilda yaygin egitim
kurslarina katilan gegici koruma 30 135 141 148 155 162 170 6 AY 6 AY
altindaki yabanci kursiyer sayisi
KOORDINATOR BiRIiM Kurum Idaresi

i$ BiRLIGi YAPILACAK BIRIM(LER) | Kurum Ogretmenleri, Diger Okul Miidiirliikleri, Belediye, Universite, Koy Muhtarliklar:

Okuma yazma bilmeyen bireylerin yaslari geregi kursa katilmak istememesi

RISKLER Kursiyerlerin devamsizliklart

Talep dogrusu kurs acildigi icin kurs ¢esitliliginin yeterli seviyede artmamasi

S1 Halk Egitim Merkezlerinde yapilan her tiirlii kurs ve diger faaliyetlerin kamuoyu tarafindan bilinirligini
artirilmasi i¢in reklam afig pankart, duyuru vb. tanitim ¢alismalar1 yapilacak.Kalabalik gruplarin bulundugu
ortamlarda halk egitim faaliyetleri tanitilmasi

S2 Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kilturine ve katilacaklari kurslara
STRATEJILER uyumunu giglendirmek igin galismalar yuratilecektir.

S3 Okuma yazma bilmeyen vatandaglarin tespiti icin alan taramasi faaliyetleri yuratilecektir.

S4 Hayat boyu 6grenme kurumlari 6zel egitime ihtiyag duyan bireylere uygun hale getirilecektir.

S5 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere ve ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.

S6 Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslari diizenlenecektir.

MALIYET TAHMINi 7500 TL

Yetiskin egitiminin oneminin halkimiz tarafindan yeterince nemsenmemesi
Hayat Boyu Ogrenme konusunda halkin yeterli bilgiye sahip olmamasi
iHTIYAGLAR Gerekli hazirliklarin yapilmasi ile tanitim ve reklam faaliyetlerinin baslamasi

TESPITLER
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AMAC (A2) \ Hayat boyu 6grenme hizmetlerinin sunumunda ulusal ve uluslararasi firsatlardan yararlanilacaktir.
HEDEF (H2.1) | Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhigi Sikhig
(2023)
PG 2.1.1. KurL.lm, kurulu.slar. v_e sn.nl toplum 30 4 10 11 15 16 17 6 AY 6 AY
kuruluglari ve ile yapilan is birlikleri sayisi
PG 2.1.2 Uluslararasi dizeyde vyetigkin
egitim merkezleri ile yapilan is birlikleri 10 0 1 2 3 4 5 6 AY 6 AY
sayisl
PG 2.1.3 Ozel politika gerektiren gruplarin
(cezaevlerinde kalanlar, yaslilar, romanlar,
mve.\{sn.nllk tarim isgilerinin g.(.)vcuklarlnln 30 0 2 3 4 5 6 6 AY 6 AY
egitimi  vb.) hayat boyu Ggrenmeye
erisimlerinin artinlmasina yonelik hayata
gegirilen proje sayisi
PG .2.1.4. Yaygin .egltlm kurslarindaki 30 60 65 70 75 80 6 AY 6 AY
kursiyerlerin memnuniyet orani (%) -
KOORDINATOR BiRiM idari Personel, Kurum Ogretmenleri
i$ BIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER) Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Universite, Belediye
AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
RISKLER TUBITAK Fonlarinda yapilmas1 muhtemel kisitlamalar

Ar-Ge caligmalarina ayrilan bagimsiz bir biitce kaleminin olmamasi

S1 Kurum, kuruluglar ve sivil toplum kuruluslar ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki alaninin
genisletilmesi saglanacaktir.

S2 Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.

STRATEJILER S3 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin éniindeki tanitim
eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine
yonelik ¢alismalar yurutilecektir.

S4 Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini dlgllecektir.

MALIYET TAHMINI 5000 TL

Proje yazim ve uygulama hususunda bilgi eksikliklerinin bulunmasi

Bilgi eksikligi dogrultusunda proje yapimu ile ilgili olusmus 6nyargilar

iHTIYACLAR Proje Déngiisii Egitimi alinmast

TESPITLER

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

ALUSEE] egitim hizmeti sunulacaktir.

Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum verimlilikle
kullanilacaktir.

HEDEF (H3.1)

Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 N P .
Etkisi (%) (2023) Sikhigi Sikhig

PG 3.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetici egitime katilan 6gretmen orani 90 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 AY 6 AY
(re’sen duizenlenenler dahil)

PG 3.1.2 Bir egitim ogretim yilinda proje

tabanli ¢alismalardan herhangi birinde aktif 10 %0 %10 %15 %20 %25 %30 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani

KOORDINATOR BiRiM Idari Personel, Kurum Ogretmenleri

i$ BIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER) Aydin il Milli Egitim Midirltga,ilge Milli Egitim Midirliga,

RISKLER

S1 Kurum yoneticilerinin ve o6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katiimalari tesvik
edilecektir.

MALIYET TAHMINi 5.000 TL

Proje yazim ve uygulama hususunda bilgi eksikliklerinin bulunmasi

Bilgi eksikligi dogrultusunda proje yapimu ile ilgili olusmus 6nyargilar

iHTIYACLAR Proje Dongiisii Egitimi alinmast

STRATEJILER

TESPITLER
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AMAC (A4)

mkanlar gelistirilecektir.

Egitim ortamlarinin fizik

HEDEF (H4.1) | Halk Egitim Merkezlerinin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.
Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 siklig1 sikhigi
(%) (2023)

PG .4.1.1A Kurumda iyilestirilmesi gereken 50 1 5 2 2 5 2 6 AY 6 AY
fiziki mekan sayisi
PG 4.1.2Kurumda dizenleme vyapilan
ogren.a ve Ogretmenlerin kul.lanlmlna 50 3 3 3 3 3 3 6 AY 6 AY
yonelik sosyal alan sayisi (oyun, dinlenme,
spor, okuma, yeme-igme alanlari)

KOORDINATOR BiRiM

Kurum idaresi

i$ BIiRLIGI YAPILACAK BiRiM(LER)

Kosk Belediyesi,

Tasarruf tedbirleri

RiSKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
lyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

MALIYET TAHMINi 12.500 TL

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatinm kaynaginin énemli bélimi éncelikli
bolgelere aktariimaktadir.

TESPITLER . ) . -
S Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda buyik onarima veya
guclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
lyilestirilen alanlarin egitim ve o6gretim calismalarinda aktif kullaniimasi, fayda-maliyet
iHTIYACLAR dengesinin saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaclari karsilayacabilmek igin merkezi diizeyde
egitime ayrilan butgenin artirilmasi
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler
Al 1000 1250 1500 1750 2000 7500
H1.1 1000 1250 1500 1750 2000 7500
A2 500 750 1000 1250 1500 5000
H2.1 500 750 1000 1250 1500 5000
A3 500 750 1000 1250 1500 5000
H3.1 500 750 1000 1250 1500 5000
A4 2000 2250 2500 2750 3000 12500
H4.1 2000 2250 2500 2750 3000 12500
TOPLAM 4000 5000 6000 7000 8000 30.000
[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli

Egitim Miudiirliigline gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLA

EKiBI

MA

6 Aylik izleme

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI KURULDAKI GOREVI
1 Ziilfii OZTEK Okul Miidiirii Baskan
2 Sibel KEYIK Miidiir Yardimeisi Uye
3 Huriye SAHIN o) gretmen Uye
4 Fatma BASTURK O gretmen Uye
5 | Ahmet KILINC Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 K.Miige POLAT Miidiir Yardimcisi Bagkan
2 Serenay TORUN Ogretmen Uye
3 | Beray AKKOYUN Ogretmen Uye
4 | Sadullah ERKUT Ogretmen Uye
5 Hiilya DOGAN Veli Uye

17-




